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Protokoll fra styremøte 2021-12 
 

          
 
 

PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2021-12 I NYE VEIER AS 
 
TID: 24.11.21 kl. 09:00 – 15:00 
 
STED:  Nye Veier, Kjøita/Kristiansand 
 
DELTAGELSE: 
 
Til stede fra styret:  

Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag M. Dalen, Mari Skjærstad, Eva Nygren, 
Harald Monsen og Cathrine Murstad  
 

Forfall:    
 
Til stede fra administrasjonen: 
 

Administrerende direktør Anette Aanesland, Direktør for økonomi, finans 
og virksomhetsstyring Per Ivar Moen (sekretær), 
kommunikasjonsrådgiver Henrik Kyte Assmann (administrativ, praktisk 
og teknisk bistand). 

 
 
 
I følgende saker var også disse til stede:  
  

• Styresak 103/21: Øystein Engedal  
• Styresak 104/21: Asbjørn Aadnevig  
• Styresak 107/21: Morten Klokkersveen, Finn Aasmund Hobbesland, Tom 
Berentsen  
• Styresak 108/21: Bjørn Børseth  
• Styresak 109/21: Øystein Engedal, Rune Gregersen  
• Styresak 110/21: Marianne Simonsen, Finn Aasmund Hobbesland  
• Styresak 111/21: Øystein Engedal  
• Styresak 112/21: Øystein Engedal, Christian Altmann  
• Styresak 113/21: Bjørn Børseth, Lars Bjørgård, Lars Erik Moe, Tom 
Berentsen, Christian Altmann 
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PROTOKOLL 
 
101/21 Godkjenning av innkalling og agenda 
 
Styresak 107/21 ble omgjort til orienteringssak. 
 
Vedtak 
Innkalling og agenda ble godkjent. 
 
 
102/21 Godkjenning og signering av protokoller 
 
Protokoll for styremøte 29.06.21 ble fremlagt for godkjenning.  
 
Vedtak  
Protokoll for styremøter ble godkjent.  
 
 
103/21 Plan for styremøter 2021– inkludert oppfølging av restanseliste 
 
Styrets årsplan ble gjennomgått, og saker til kommende møte ble kort omtalt, med 
følgende beslutninger:  
 

• Styremøtene i første halvår 2022 gjennomføres slik 
o 17. februar:  prosjektkontor Lillehammer, 
o 5. mai:  prosjektkontor Rugtvedt 
o 30. juni: Kjøita, Kristiansand (samling over 2 dager) sammen med 

eier. 
• Til styremøtet 17. februar fremmes sak om medarbeidertilfredshet. 
• På restanselisten skal frist for lukking av restansen oppføres. 

 
Møtet 30. juni gjennomføres som en samling over to dager, med deltakelse fra eier som 
har bekreftet sin deltakelse på dag 2 (1. juli). Administrasjonen forespør eier om 
muligheten for deltakelse på befaring og middag etter styremøtet, i tillegg til deltakelse 
på seminar. Administrasjonen fikk innspill til tema for seminaret, og noterte bla 
følgende: 
 

1. Kontraktstrategi 
2. Miljø/klima, selskapets rolle og posisjonering på disse områdene 
3. Arbeidet med ny portefølje, og hvordan selskapet kan være et nyttig verktøy for 

eier på nye områder 
4. KPI-struktur og overordnede styringsparametre 
5. Selskapets arbeid med målkonflikter, basert på reelle problemstillinger i 

prosjektene 
6. Innspill utenfra, spisskompetanse/best practice/makrotrender 
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Vedtak  
Styret vedtok foreslåtte endringer i plan for styremøter i 2021 og ba administrasjonen 
følge opp aksjonspunktene fra diskusjonen.  
 
 
104/21 HMS og samfunnsansvar    
 
Administrasjonen oppsummerte hovedlinjene i saksunderlaget. 
 
I den påfølgende diskusjonen adresserte styret enkelte forhold knyttet til selskapets 
HMS-arbeid: 
 

• Oppmerksomhet på seriøsitet og posisjoneringen av selskapet her er positivt 
• Sanksjonering basert på kontraktskrav er mer relevant for seriøsitet enn for HMS 

for øvrig 
• I arbeidet må man være bevisst på at ulike tilbydere har ulike modeller for 

bemanning, ikke ekskludere unødvendig eller lovstridig 
• Selskapets påseplikt i kontraktsforhold er helt grunnleggende, men man må 

unngå å foreskrive løsninger og bli for operative 
• Det er avgjørende å bygge sikkerhetskultur 
• Det vil være interessert om ulike resultater i enkeltprosjekter kommenteres ut 

ifra resultatene og en risikovurdering 
• Forskjeller i H2 tall kan også reflektere forskjeller i rapportering, alle 

byggherrene bruker de samme entreprenørene 
• Det bør vurderes å invitere inn en entreprenør ifm. behandling av fast HMS-sak i 

et kommende styremøte. Det sentrale å spørre entreprenørene om er hva de 
trenger fra oss, for å lykkes best mulig 

 
 
Vedtak  
Styret tok orienteringen til etterretning, og man ba om at innspillene fra diskusjonen ble 
hensyntatt i det videre arbeidet på HMS-området. 
 
 
105/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
106/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
107/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
108/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
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109/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
110/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
111/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
112/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
113/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

 
 
 
114/21 Orientering fra administrerende direktør 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
115/21 Orientering fra underutvalg 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
116/21 Eventuelt 
 
Ingen saker til behandling. 
 
 
 
117/21 Styrets egen tid 
Styret oppsummerte møtet uten administrasjonen til stede. 
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Sandvika 16.12.21 
 
 
 
 
-----------------------    -------------------------  ------------------------ 
 
Harald V Nikolaisen   Eli Giske   Mari Skjærstad 
 
 
------------------------            ----------------- ----  
Dag M Dalen        Eva Nygren 
 
 
-----------------------            ------------------------- 
Harald Monsen         Cathrine Murstad 
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             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-12.pdf
             HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-14T10:24:42.524+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Styremøte 2021-12.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A511BABE3EC94DAD8960330EE7710D14
        
    
     
         
             
                 2022-03-14T10:24:02.256+01:00
                 started-signature-session
                 
                     85.167.140.115
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-14T10:24:02.665+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-12.pdf
                     HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-14T10:24:06.180+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-14T10:24:42.524+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 vEaPUXF1E7AIL0TMCEdr9tf0GFedykURAea1c34pyrY=

 
 
 k+9/Xx6/Vt5XA/25AOpgGASnlGU2dQptnh9C5xeMVv0=


 
hu6MV5VB0wt2Sx05uknu7J2I3TS1g4TjnZ9Gd54yUeC57Z9SwVEmJNQ9IMl9C1VH8SqUmkXEpEa3
HUAezrhfer9TbwUBWV2WJr53UUFZe6EDlzDhFq6qZMydBCpfKZNY63Io14I1AB+IwZLsBAfp3dtg
DyVSTia0gM64yrfHhs/NEJflTHr9ZonHE/+3AcgcfT7Bqrqul9KkioF6HwVF+rwcqqoldlv+fSLM
N3S3sdh0mo9FsDvrBT8OYIk4Q4WlwDzCjN9Sc/xoPSk0jOjjbymDl/dPxdlfex/Evl4hDOJue2Y2
ZHibO3bA7hRiSsj6uHA6cT2bW1mRs15QHrpMbQ==

 
 
 =



     2022-03-14T10:24:42.792+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             GISKE, ELI MARIE
             9578-5993-4-3411089
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-12.pdf
             HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-14T10:35:24.973+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Styremøte 2021-12.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A511BABE3EC94DAD8960330EE7710D14
        
    
     
         
             
                 2022-03-14T10:35:02.991+01:00
                 started-signature-session
                 
                     95.34.142.254
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-14T10:35:03.475+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-12.pdf
                     HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-14T10:35:05.461+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-14T10:35:24.973+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BThDybh5G7xtEkAKXPR7LRFv0OSEscvTgusIPY88OXI=

 
 
 +Oh4AMbOi1esGripSXMwbkpDwRnVJsb48WeIxrziIdM=


 
PghXIyk/CI/Qo28Z7CmrBqUIzKUOMhWlyH/CmucCAyJuizIT5F/wK+R0/uSHz5JlNtmIvxTNWXVc
biFnCf8zkWoaDC7wZroKtJj8OsM1d/u68CygO6JDMAzNRwAIPVk15jshbI1e4X11z/adq+tWx21i
phu1vX2t6YZH2s91+2f5qeosrgplUTxvaSTYZIX9+c10xCnOiIkdZGTMKxJUw5SNXviP4oqiNEcr
QtMXfjOlu52j9hImV9/8wftC8VvEW0J+GRMFwR+0WVbUL9fjGWx2+EkeI9bgdowQS0Z6Ykp1MrnX
6VZlrUYrXvP8Hc4Db1JujcRmmU6ANuqqKnIHIQ==

 
 
 =



     2022-03-14T10:35:25.263+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Monsen, Harald
             9578-5993-4-2654585
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-12.pdf
             HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-15T13:01:20.497+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing these documents in my Admincontrol portal I hereby accept and approve of the content.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A511BABE3EC94DAD8960330EE7710D14
        
    
     
         
             
                 2022-03-15T12:56:07.015+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.11.202
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-15T12:59:06.675+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-12.pdf
                     HUkC1ksP8Het+Z+ZRSZ2+I0H0vBxeBr0PtbP+lEE2YE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-15T13:00:49.368+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2022-03-15T13:01:20.498+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ZBEKB7F4W90TpQ/pMXy/Wj5K7YNKcNbsdQ8IyBMN9hs=

 
 
 Pkkr///YM9QbaP9wl8FnY/t02zAkjqybBPyYBwzZobQ=


 
N44dVqCSBcxosWKNMAEzoAT3CmRv6d3QSZc/83FMFhBNayxYDTUIpTHZtcWq/byVb5dr+/Sul2zT
7s1MeVZA3+yYbsxPbBl8G7spp3WOeZ4/48wbUJctrAVPGyGiVRznDK1lMeuG6b02+7OGs2G3kRj/
ezahptA737rYB1VfScK+TOqp2EnQE1twqVLyvnwrFGCEgZT/L6VLY3BBl73gRzjoBIKRUzBh/1iJ
nNLSesBqrYCLyevofJJy0QPwFtKtR/vYMF/eIv9vsCbp8zY/aUEYpRRZFgBAEirs/iLO1jK1QDr8
f9TZ3oyBVuYG2I7vpdFdG9XEoSqofS9KRdI9LA==

 
 
 =



     2022-03-15T13:01:27.416+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2022-03-15T13:02:48+0100




