
SIKKERHET - FØRST
Innovative anskaffelser



Kan vi industrialisere veibygging?
Innledning ved Bjørn Børseth – Dir. kontrakt og anskaffelser



Agenda for dagen
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Endring skjer allerede – er vi klare til å omstille oss? 

• https://www.youtube.com/watch?v=wHnKvCLTL
ck

• https://www.plasticroad.eu/en/

https://www.youtube.com/watch?v=wHnKvCLTLck
https://www.plasticroad.eu/en/


Men er det for stor risiko – og for mange hindringer?



Bidra med dine synspunkter i gruppeoppgaven

• Gruppeoppgave med egen 
leder pr bord

• Svare på spørsmål i 
spørreskjema

• Være klar til å svare

• På forhånd takk 



Hva er riktig fordeling av risiko?
Liv Kari Hansteen– Adm. dir. RIF



Innovasjonsdagen

Liv Kari Skudal Hansteen, adm. dir. RIF 



Utfordrer det etablerte: 
• Digitalisering
• Klima/miljø
• HMS/SHA
• Funksjonskrav
• Dialog med markedet
• Nye samarbeidsformer 
• Nye innkjøp og gjennomføringsmodeller- Best Value

Nye Veier har bidratt til å løfte næringen 

https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj7x7SvvOflAhXa8qYKHf8GAB4QjRx6BAgBEAQ&url=https://www.nyeveier.no/&psig=AOvVaw0ERfLkx8rEjBV3VlY2DUjZ&ust=1573744260425450


Prinsipper for risikofordeling

Den som har mulighet til å påvirke risikoen, 
kan «eie» risikoen.

Balansert opp- og nedside- Ikke bare “nedside”



Ønske eller «villighet» til å ta risiko

RIF firmaenes ønske og 
«villigheten» til å ta risiko har økt

MEN det vil naturligvis variere 
mellom firmaer og områder –
avhengig av egen kompetanse og 
komparative fortrinn 



Noen utfordringer for bransjen

• Hva som er forsikrings- bart

• Erfaring/ modenhet til å 
håndtere risiko som en integrert 
del av forretningsmodellen



Reguleringsplaner

Nye Veier: E18 mellom Dørdal-
Tvedestrand og Arendal-Grimstad



Nye Veier: Moelv- Øyer

Grunnforhold



Forvaltning og vedlikehold

Nye Veier E6 ved Sveberg utenfor Trondheim 

Kilde: TU



BIM og data

Eksempler på avklaringer:

• Feil ved import og eksport av data 

• Gjenbruk av modellen

• Hva hvis formålet med modellen 
endres underveis



Størrelse på kontrakter



Vektlegg tidligfase

Kilde: Verdistyrt prosjektutvikling, Metier 2018



Fortsett med dialogkonferanser

• Firmaene har behov for 
å identifisere og  
analysere risiko selv. 

• Gjennom 
dialogkonferanse kan de 
få avklart eventuelle  
uklarheter. 



Fortsett bruken av Best Value Metoden

• Har fokus på risiko og kompetanse 
Tilrettelegger for en god dialog

• Identifisere risiko og eventuelle 
avbøtende tiltak i tilbudsfasen

• Tilrettelegger for dialog og avklaring 
av risiko- «eier» før kontrakt 



Fortsette med incentiver

Nye Veier: Bonus på BIM modell - E6 Ranheim-Værnes



…som også gjenspeiler verdi for bruker og samfunn



Gruppeoppgave: 
Hvilke risikoreduserende tiltak foreslår dere? 
Forebyggende tiltak?
Alle grupper – spm på bordene – gruppeleder styrer diskusjonen

Tid: 1120

Pause 1120-1130



Digitalisering og industrialisering
Arne Malonæs – Bygg 21



Digitalisering og industrialisering
Bygg21 – råd og veiledninger

Arne Malonæs
27.11.2019
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Hovedmål for Bygg21

20% lavere
kostnader 
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Helse-
fremmende

Miljø-
vennlig

Verdi-
skapende



Bruker

Investor/Eier

Ansvarlig 
gjennomfører

Myndigheter

Byggevarer
Tekn.løsning Logistikklev.

U.E.

Finans

Rådgivere
Adv, Ark, RIF, ..

Best value management







31

www.bygg21.no
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Bearbeiding av 
valgt konsept

Detalj-
prosjektering

Produksjon 
og leveranser 

Bruk og 
forvaltning 

1 5432 76

Avvikling

8

Overlevering og
ibruktakelse 

Program- og 
konseptutvikling

Strategisk 
definisjon

Kommuneplan
Regionplaner

Planinitiativ Oppstart 
Plan

Beslutning 
Plan

210 43

Reguleringsplan

Planvedtak Oppstartmøte Prosjektplan Planforslag Planvedtak

M
ål plan

M
ål prosj.
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Industrialisering av byggeprosjekter
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Industrialisert prosessmodell

Effektiv ressursbruk
Kostnadskontroll
Økt lønnsomhet
Høyere kvalitet
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Organisering
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Flyt
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Automatisering
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Standardisering
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Teknologibruk



Organisering Flyt Standardiserin
g

Automatiserin
g Teknologibruk

Tidlig tilrettelagt 
for samhandling 
og involvering

Problemene 
løses når de 
oppstår

Integrerte 
prosesser og god 
logistikk

Hver fase og hver 
aktør for seg

Repetisjon og 
gjenbruk av 
løsninger

Prototyper og 
spesial-løsninger

Automatisert 
produksjon og 
robotisering

Manuell 
produksjon

BIM og digital 
tvilling

Ingen felles 
digital plattform
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Råd 1:
Industrialiser byggeprosessen 

Tiltak 1:
Tenk og planlegg industrielt fra start – krev at det tas i bruk industrielle metoder og verktøy

Tiltak 2:
Organiser prosjektet slik at alle viktige beslutninger og aktører kommer tidlig inn i prosessen

Tiltak 3:
Bruk og berik BIM gjennom alle faser av byggeprosessen. Etabler en «Digital tvilling» å 
bygge etter og til bruk i byggets driftsfase. 
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BIM og nye arbeidsformer

Veidekke: Tullinkvartalet

Skanska og TAG Arkitekter

Fagskolen: Hotell Portalen
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Veidekke og MAD Arkitekter
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Råd 2: 
Digitaliser alle materialkjøp ved bruk av eksisterende åpne, 
felles standardiserte løsninger 

Tiltak 1: 
Byggherrene må stille krav til at alle aktører i prosjektet bruker åpne, etablerte 
standarder for produktsøk, kjøp og leveranser

Tiltak 2:
Bruk åpne standarder (GS1) for unik vareidentifisering og lokalisering på 
byggeplassen 



27.11.201945

BIM
Digital tvilling



ETABLERE BESTE PRAKSIS – ta i 
bruk eksisterende 

teknologi, systemer og 
åpne standarder
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GTIN
Bindeleddet 
mellom BIM 
modellen og den 
fysiske verden

Entydig identifisering 
uavhengig av 
produktdatabase
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Anleggsplasslogistikk



HF01-23

I f.eks en rehabilitering eller ved et service oppdrag 

Vet du alltid…?
… HVILKEN KABEL SOM ER BENYTTET?
… HVOR LANG ER KABELTRASE? 
… HVILKE KOMPONENTER SOM ER TILKOBLET KURSEN, OG

HVILKE KABELTYPER SOM ER BENYTTET?
... HVORDAN ER KOMPONENTER SAMMENKOBLET?
... HVOR ER STRØM-TILFØRSELEN FOR KURSEN? 
... HVEM ER PRODUSENT?

O10-S290.01
Vandalsikker LED-armatur for 
tak og vegg

O10-S290.02
Vandalsikker LED-armatur for 
tak og vegg

A9D07616.0127
Acti 9 iDPN H Vigi - RCBO - 1P+N 
- 16A - B Curve - 30mA - type A

WDE002018.234
Exxact Primo komplett bryter 
6/1 endevender hurtigklemme hvit

PFXP 500V  3G2,5
Elnr 10 187 11 

86meter

IFXI-EX Pure 3G2,5 FRHF
Elnr 10 002 01 

29meter

IFXI-EX Pure 3G2,5 FRHF
Elnr 10 002 01

32meter

IFXI-EX Pure 3G2,5 FRHF
Elnr1000201 

147meter
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Tønsbergprosjektet

Gol Trafikkstasjon



OBOS Ulven – 20% redusert byggekost

• Alle viktige aktører med fra starten
• LEAN produksjon sikrer god flyt
• Standardiserte løsninger
• Alle etasjer er like
• En grunntype kjøkken
• To typer bad – ett stort og ett lite
• Fem leilighetstyper som går igjen
• Reduserte timeverk i produksjonen pga standardisering



Produksjonsvennlig

Bad og kjøkken direkte koblet mot sjakt – forenkler teknisk montasje

Rette vegger skiller leilighetene – forenkler forskalingen 

Smale, prefabrikkerte balkongelementer – forenkler montasje og fungerer som stillas under bygging

Alle etasjer i prinsippet like – stor repetisjonseffekt



Standardisering på Ulven

Ventilasjon 
på toppen 

av kabin, 
montert på 

fabrikk

Standardisert 
rørskap, 

montert på 
fabrikk

Yttervegger 
inklusiv 
vinduer, 

montert på 
fabrikk



Standardisering på Ulven

Ventilasjon 
på toppen 

av kabin, 
montert på 

fabrikk

Standardisert 
rørskap, 

montert på 
fabrikk

Yttervegger 
inklusiv 
vinduer, 

montert på 
fabrikk
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Takk for oppmerksomheten!



Lunsj – 1200 - 1245



Står vegnormalene i veien for innovasjon, 
industrialisering og besparelser?
Per Qvalben, fagansvarlig vei



Vårt oppdrag

• Stortingsmelding 25 (2014 – 2015)

• Planlegge, bygge og drifte motorvei

• Kostnadseffektiv utbygging og drift av trafikksikre veier

• Styrke konkurransefortrinn til næringsliv og industri

• Mer effektiv, forutsigbar og tryggere veitransport



Arbeid med kostnadsreduksjon og økt nytte

McKinsey rapport 2016

Figur fra Nye Veiers besvarelse av Tilleggsoppdrag til NTP Oppdrag 1, 2019
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~20%

10-15%

5-10%

1-3%

~10-20%

Drivere av 
kostnadsreduksjon

Identifisert kostnadsreduksjon
% av estimert totalkostnad

Rett
trasévalg

Gjennomførings-
modell

Utgangspunkt

Standarder og 
utforming

Industrialisering

Totalt

 Optimalisering av trasevalg med fokus på å øke 
nytten og redusere kostnadene har gitt betydelige 
forbedringer (>20% kostnadsreduksjon på enkelte 
strekninger)

 Tidlig involvering av entreprenører
 Bruk av totalentreprise
 Bygging av lengre strekninger

 NV har forsøkt å få gjennomslag for en rekke 
endringer i veistandarder, for å unngå 
unødvendige kostnader og større fleksibilitet

 Generativ design for raskere og bedre 
optimalisering av konsept

 Ved å komme enda tidligere inn i prosessen får 
Nye Veier større mulighet til optimalisering

 Effektivisering og digitalisering av hele 
verdikjeden, inkludert underleverandører

 Detaljerte kostnadsestimater i forkant av 
forhandlinger med entreprenører

 Veistandarder basert på samfunnsøkonomisk 
lønnsomhet

 Større portefølje og endringer i veistandarder vil 
legge til rette for standardisering av prosesser og 
komponenter, samt økt bruk av prefabrikkering

Kostnadsnivå basert på 2016-teknologi og –
gjennomføringsmetodikk,
18 mulige nye strekninger, total: ~400-450 mrd. kr
(Effekter hittil basert på oppstartsporteføljen)

Arbeid med kostnadsreduksjon og økt nytte

Figur fra Nye Veiers besvarelse av Tilleggsoppdrag til NTP Oppdrag 1, 2019



Vegnormaler og kontraktskrav

• Vi følger Statens vegvesens Vegnormaler og håndbøker
• Følger man håndbøkene har man også trygghet for at 

bl.a dimensjoneringskrav, trafikksikkerhet og kvalitet er 
ivaretatt.

• Løsninger som er i strid med Normalkravene må 
fravikbehandles i Vegdirektoratet

• Nye Veier ønsker mer bruk av funksjonskrav i Vegnormalene

Sum alle vegnormaler 7956 skal krav, 2119 bør krav



Fravik, strategi til nå

• Risiko TE – Alle normal-krav skal være oppfylt
• Har ført til avdekking av flere fravik, og 

dermed også flere fravikssøknader enn det 
som er «normalt» i Svv-kontrakter 

• Vi søker også fravik på «opplagte» saker for å 
synliggjøre urimelige krav- og med det 
fremskynde endring i normalene.

• Vi ser at en del av våre tidlige fravikssaker,-
sammen med høringsinnspill- nå er innarbeidet 
i Vegnormalene.



Står vegnormalene i veien for innovasjon, industrialisering og 
besparelser?
• Vegnormalene kommer til å være der en stund til

• Hvordan kan vi best legge til rette for innovasjon og industrialisering i
• Planlegging
• Gjennomføring
• Drift

• Vi er interessert i deres erfaringer, meninger og innspill!



Gruppearbeid



Gruppeoppgave: 
Industrialisering og hindringer i veinormaler
Alle grupper – spm på bordene – gruppeleder styrer diskusjonen

Tid: 1300-1345



Oppsummering og avslutning



Svar fra dagen sendes ut til alle
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