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N NyeVeier

PROTOKOLL FRA STYREM@TE 2020-11 I NYE VEIER AS

TID: 12. november kl. 08:30 - 15:30
STED: Microsoft Teams
DELTAGELSE:

Til stede fra styret:
Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag M. Dalen, Mari Skjeerstad, Eva Nygren,
Harald Monsen og Cathrine Murstad.

Forfall:

Til stede fra administrasjonen:
Administrerende direktgr Anette Aanesland, konstituert direktgr for
gkonomi, finans og virksomhetsstyring Knut Erik Haugstvedt og Leder
virksomhetsstyring @ystein Engedal (sekretzer).
Direktgr for planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland var tilstede
under styresakene 90-93/20. Direktgr for kontrakt og anskaffelser Bjgrn
Bgrseth var tilstede under styresak 94 /20. Direktgr for HMS, HR og
serigsitet Asbjgrn N. Aadnevik var tilstede under styresak 88/20, 97/20,
100/20 og 101/20. Kommunikasjonsdirektgr Christian Altmann var til
stede under sak 88/20. Leder juridisk Rita Charlotte Lid var tilstede under
styresak 94/20. HR leder Anita Langerak Mosfjell var til stede under sak

89/20.
AGENDA
Sak Sak Sakstype Ansvarlig | Kjgreplan
Nr.
85/20 | Godkjenning av innkalling og Beslutning HVN 08:30 - 08:35
agenda
86/20 | Godkjenning og signering av Beslutning HVN 08:35-08:40
protokoller
87/20 | Plan for styremgter 2020 og Beslutning HVN 08:40 - 09:10
arsplan 2021
-inkludert oppfglging av
restanseliste
88/20 | Strategi Orientering ANA 09:10 - 09:40
89/20 | GDPR - status pa gvrige systemer | Orientering ANA 09:40 - 10:00
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Pause 10:00 - 10:15
90/20 | Fremtidens trafikantbehov og Orientering ANA 10:15-10:30
mobilitetslgsninger
91/20 | Klima - KPI pa CO2 Orientering ANA 10:30 - 10:50
92/20 | Tidliginvolvering Orientering ANA 10:50 - 11:10
93/20 | Portefgljeprioritering Orientering KEH 11:10 - 11:25
Lunsj 11:25-12:10
94/20 | Konklusjon pa Nye Veiers ansvar | Orientering ANA 12:10 - 12:25
ved fravikssgknader
95/20 | Orientering om styringsgruppen Orientering ANA 12:25-12:40
96/20 | Budsjettforslag 2021 Orientering KEH 12:40 - 13:25
97/20 | HMS og Samfunnsansvar Orientering ANA 13:25-13:40
Pause 13:40 - 13:55
98/20 | Virksomhetsrapportering - Q3 Orientering KEH 13:55 - 14:25
99/20 | Orientering fra administrerende Orientering ANA 14:25 - 14:40
direktgr
100/20 | Orientering fra underutvalg Orientering EG/HVN | 14:40-15:00
101/20 | Eventuelt 15:00 - 15:15
102/20 | Styrets egen tid 15:15-15:30

85/20 Godkjenning av innkalling og agenda
Det ble bedt om at to saker tas opp under sak 101/20 Eventuelt. Den fgrste saken
gjelder brev fra Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) ang. retningslinjer for
lederlgnn. Den andre saken var godkjenning og signering av nye ansattrepresentanter i
styret. Styret godkjente at disse sakene tas under sak 101/20 Eventuelt.

Det ble fra administrasjonen tatt opp at sak 93 /20 star som orienteringssak i agenda,
men at den ligger som en beslutningssak i underlaget. Det ble besluttet at denne tas som
beslutningssak i dette styremgtet.

Vedtak

Styret godkjente innkalling og agenda med de endringer som er beskrevet ovenfor.

86/20 Godkjenning og signering av protokoller
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Vedtak
Protokoller fra styremgtene 9-20 og 10-20 ble godkjent.

87/20 Plan for styremgter 2020, arsplan 2021 og gjennomgang av restanseliste
Agenda for siste styremgte 2020, samt arsplan for 2021 ble gjennomgatt.

Styremgtet 10.12.20 er tidligere planlagt med befaring, men med COVID-19 situasjonen
antar man at dette ikke kan gjennomfgres. Det ble derfor foreslatt a ta et utvalg av
prosjekter for 4 kunne ga mer i dybden pa disse. Administrasjonen kommer tilbake med
forslag til dette punktet.

Restanselisten ble gjennomgatt. Flere av restansene besvares i dette styremgtet og
kvitteres dermed ut. Styret besluttet a ta bort restanse 26/20, men temaet «kriterier for
valg av kontraktstrategi» settes inn som punkt i arsplanen Q3/Q4 2021. Restanse 46/20
og 5/18 ble fjernet fra restanselisten da disse ikke lenger var relevante a fglge opp i
styremgtene.

Vedtak
Styret vedtok foreslatte endringer i plan for styremgter.

88/20 Strategi

Administrasjonen informerte om status pa strategiarbeidet og utkastet til
virksomhetsstrategi. Det ble ogsa informert om videre arbeid med malstruktur i
selskapet og hvordan strategi, mal og indikatorer skal arbeides med som en kontinuerlig
prosess hvert ar.

Styret bemerket at de er forngyde med prosessen der styret involveres og informeres i
utviklingen av virksomhetsstrategien. Strategien er ogsa tydeligere og mer konkret enn
forrige strategidokument.

Det kom flere innspill fra styret angdende spissing av formuleringer, konkretisere
budskapet opp mot mandatet, tydeliggj@gring av kontekst og hvordan man skal arbeide

videre pd bakgrunn av strategien. Administrasjonen tar med seg alle innspill videre i
arbeidet med virksomhetsstrategien.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

89/20 GDPR - status pa gvrige systemer
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Status pa GDPR og gjennomgang av relevante systemer og prosesser i Nye Veier ble
presentert. Administrasjonens vurdering er at Nye Veier opererer i trad med GDPR-
lovgivningen, og er opptatt av a sikre dette fremover gjennom kontinuerlig arbeid med
GDPR.

Vedtak
Styret opplever at Nye Veier har god oversikt over sine prosesser relatert til GDPR og
tok orienteringen til etterretning.

90/20 Fremtidens trafikantbehov og mobilitetslgsninger

Utredninger Nye Veier har gjort opp mot NTP innspillene viser at det er mange forhold
som pavirker utviklingen av mobilitetslgsninger de neste 10-30 arene. Analyser er
likevel ganske tydelige pa at utviklingen vil veere stgrst innenfor veitransport bade nar
det gjelder korte og lengre personreiser, og godstransport. Den stgrste utfordringen for
veiutbygging vil veere koblet mot de prosjektene som gker kapasitet inn mot byene. Det
er fa prosjekter i Nye Veiers innevaerende og foreslatte fremtidige portefglje som blir
tydelig bergrt av denne problemstillingen. Styret ga uttrykk for a veere beroliget med at
bade innevaerende og foreslatt portefglje er robust med tanke pa mobilitetsutvikling.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

91/20 Klima - KPI pa C02
Administrasjonen gav en orientering pa KPI for klima (CO2) - status og videre utvikling.

Styret ber om en videre utredning pa utgangspunktet for reduksjon. Er dette samme
utgangspunkt som brukes av norske myndigheter og EU? Det er viktig & ha oversikt over
kostnaden ved reduksjon pa CO2. Szerskilt hvor mye de «siste prosentene» Koster, og at
man ma utfgre kost-nytte vurderinger.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

92 /20 Tidlig involvering

Styret har tidligere bedt administrasjonen gi en orientering pa hvordan Nye Veier
arbeider med tidlig involvering i planarbeid og KVU. Det ble i dette mgtet gitt en
orientering, og mer spesifikt hvilke muligheter man har for a delta i KVU der man har
ansvaret for lengre strekninger. Potensialet for 4 hente ut verdi og oppna hensikten med
strekningen er stgrst desto tidligere man blir involvert.

Protokoll fra styremgte 2020-11



Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

93/20 Portefgljeprioritering

Vedtak
Alle tidligere prioriteringer fastholdes.

Styret prioriterte ingen nye strekninger. Styret mener at ingen nye strekninger har
oppnadd tilstrekkelig modenhet til a bli prioritert. Ved endringer i
portefgljen/prosjektenes modenhet og samfunnsgkonomisk lgnnsombhet, vil behovet for
omprioritering bli vurdert.

94 /20 Konklusjon pa Nye Veiers ansvar ved fravikssgknader

Denne saken er basert pa en restanse fra styremgte #9 der styret ba administrasjonen
komme tilbake med en tydeligere konklusjon pa de juridiske vurderingene. Det ble gitt
en orientering i dette styremgtet.

Basert pa saksunderlaget var det usikkerhet i forhold til Nye Veiers handtering av
fravikssgknader, og om denne er tilstrekkelig. Dette ble tilfredsstillende besvart av
administrasjonen i mgtet. Styret ber om at man fremover unngar, sa langt det lar seg
gjore, 3 la dpne spgrsmal sta ubesvart i saksunderlag.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

95/20 Orientering om styringsgruppen
Det ble gitt en orientering om styringsgruppens sammensetning og arbeidsform etter
omorganisering.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

96/20 Budsjettforslag 2021
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 fgrste ledd

97/20 HMS og samfunnsansvar
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Styret fikk en oppdatering pa HMS-statistikk i prosjektene og totalt for selskapet. Det er
fortsatt hgyt fokus pa skadestatistikk (H2), og manglende maloppnaelse. Utviklingen er
bekymringsfull og krever flere tiltak pa kort sikt samtidig som man ma arbeide
langsiktig med kulturendring i bransjen. Styret stgtter de tiltak som ble presenter i
gjennomgangen.

I neste gjennomgang av HMS og samfunnsansvar gnsker styret mer informasjon om
arbeidet med serigsitet og samfunnsansvar. Nye Veier blir ofte nevnt som et
foregangsselskap som arbeider bra med disse tema. Det er viktig & ogsa ga i dybden pa
positiv utvikling i selskapet, og at styret far en orientering om-, og status pa arbeidet.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

98/20 Virksomhetsrapportering - Q3
Styret fikk en oppdatering pa prosjektene, risiki, maltall og KPI'er og regnskap per Q2
2020.

Kostnadsestimat 0 (KEQ) er kun beregnet for de prosjekter som 13 opprinnelig i
portefgljen. Prosjekter uten KEO er ikke inkludert i portefgljerapport for
kostnadsreduksjon. Styret ber om at det presenteres et forslag til metodikk for
beregning av KEO for nye prosjekter som ikke er en del av oppstartsportefgljen.

Virksomhetsrapport ma vere tydeligere pa prognoseutvikling og nar dette krever
eventuell justering av rammer i styret. I utgangspunktet er forventningen fra styret at
administrasjonen har god kontroll pd prognosene og at rammer er forventet overholdt
med mindre annet er varslet og vedtatt.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

99/20 Orientering fra administrerende direktgr
Administrerende direktgr gav en orientering av utvalgte viktige saker siden forrige
styremgte.

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

100/20 Orientering fra underutvalg
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Leder for kompensasjonsutvalget (KU) gav en orientering fra mgter i
kompensasjonsutvalget 22.10.20 og 28.10.20.

Det har ikke vaert gjennomfgrt mgter i revisjonsutvalget (RU) siden forrige styremgte.
Neste mgte i RU er planlagt 25.11.20

Vedtak
Styret tok orienteringen til etterretning.

101/20 Eventuelt

Neerings- og fiskeridepartementet har bedt om innspill til ny «Forskrift om
retningslinjer og rapport om godtgjgrelse til ledende personer i bgrsnoterte selskaper».
Administrasjonen i Nye Veier har utfgrt en vurdering av forslaget til forskrift.
Konklusjonen er at endringer ikke pavirker hvordan vi allerede rapporterer og har
apenhet rundt godtgjgrelse til ledende personer. Styreleder besvarer ut anmodningen
om innspill basert pa denne vurderingen.

Saksunderlag for godkjenning av nye ansattrepresentanter i styret ble vist i styremgtet
og sendes ut for signering til alle styremedlemmene eksklusive de nye innvalgte
medlemmene.

102/20 Styrets egen tid
Styret oppsummerte mgtet uten administrasjonen til stede.

Kristiansand 12.11.20

Harald V Nikolaisen Eli Giske Mari SKjeerstad
Dag M Dalen Eva Nygren
Harald Monsen Cathrine Murstad
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      2020-12-22T09:37:21.588+01:00     mhKrPC8Bf4zdulrur7O56ejku29XnY+8jvjAWDRMqOI=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 14977514639033826275423937    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIICFQoBAKCCAg4wggIKBgkrBgEFBQcwAQEEggH7MIIB9zCB4KFNMEsxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
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             Y4eVBCPwoKDPoZbszfIbKHb9SapvKYXCGp4RkQkUdhM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2020-12-22T11:06:55.194+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document Protokoll 12.11.20.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             8FF5684FA179439ABF4E20303B5DD2E8
        
    
     
         
             
                 2020-12-22T11:06:12.485+01:00
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                     185.237.244.38
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/85.0.4183.83 Safari/537.36 Edg/85.0.564.44
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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 /DnUGnC5y3Vjqr9Ctx68uMG+6c861l0N4KQtqiaZd6E=

 
 
 qa/G4Yy8NarCkj/cgBDzymzOzOnioAfFjHomYHvWlYs=


 
sKmehgjGx8Ke9uPvQfCw+NI8DJtTlbM205cAH9euOwnzJe3zh9f9DXHNrGQynapRPaSnfbdy47wL
PO4CdPsxqfkg/TBDP0ijwLkfInrXI+WuliDpPKF+ddQ06o+Lg6ZFxbafAc9FCDXXfRLvqiUHfVQK
3O3YWOMyRNBkCv2KyKQgDvYvbKy8K66IHaZSlyXzsZ+hpMoueEDdoeYQIlsd/CAvyYZ4ItfS0QUA
uC/SOF/0a1yl/LGO7R8mZktpMVYVu//0496h0+s4mvgzgKGxJ4yYGs6fxc8qnYZSdO6UJUVwmlq8
6TjNgAKDVNQqI8dcqW43tpSGPHXvkCHPtdEjOw==

 
 
      2020-12-22T11:06:55.469+01:00     mhKrPC8Bf4zdulrur7O56ejku29XnY+8jvjAWDRMqOI=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 14977514639033826275423937    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIICFQoBAKCCAg4wggIKBgkrBgEFBQcwAQEEggH7MIIB9zCB4KFNMEsxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-01-05T13:29:48.334+01:00
                 presented-document-to-signer
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                     Y4eVBCPwoKDPoZbszfIbKHb9SapvKYXCGp4RkQkUdhM=
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 dZ488IWkmYny1Qr1BK/aev7InDPNMf9Q9y1H1NTlnWI=

 
 
 z5VmxfD/iNbd7RrZVEySAVx+wgqKdcFB4R0mTXf7eOg=


 
C55bVVZQisr9xFmiaUyvub1hN6ugRlC+pYMfTcLYqUlH8QxFj4pgCWUthlSmwuTtJ5k2RwOZL8hE
g8kIr38Nu2OSW5bcB/sztB/cvicFB4wwDWknmonRgQhZFM0rJRM4V7X5/oXTJXWFQoBg8NWV6Y0V
yJQ9bKCfEcHTH3rnngMwkqIB1/NPbeAndkhnvjZ8012kbPqBfAHfBqx117ipS9NgDLMfD0npswyP
UEGbvI41+j63KphPE27+PnWBcdQ2q/IJW3wh6JU9JzL7rd0JUiB0Npg6zrssKuvErPs71iEtvfNg
mTEe1I+/qOjFKbb40+dAdMhYiZEVszvOXvdKyg==

 
 
      2021-01-05T13:30:08.708+01:00     mhKrPC8Bf4zdulrur7O56ejku29XnY+8jvjAWDRMqOI=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 14977514639033826275423937    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIICFQoBAKCCAg4wggIKBgkrBgEFBQcwAQEEggH7MIIB9zCB4KFNMEsxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
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 q07ekMjHtIehsK4QZSgVwTjW8w3J5zNQ1tK5MSaO6Es=

 
 
 jQwwIOy5SY4Jzlsxf4qYU10r5aWql265pkn9Pwu/PLA=


 
CfqpP7TBkum4kYE8mseGmsEnsJFdYzVqBjkqQkKdPJ0PoGCAs2ZfXFjan2lqPxRLgHWzNx7M35bX
w8HWuK8+5UQDYtV4q1hgisrlT5KTOptRfQHBds7VNzdGEkvGbyUjqzmJUaTTYox3qIL7FYsr2eJi
6bQDT6KqcCJYe2KoAoMjPRh6crBWjeRgqRuTneTVY4pPk8b6fBDQHewWE/P99KwS3scCq5zvxPMn
9VQ0sdBZDubxsFQB5lellcTko/YN0TsCpCCNVzSjftn50c5eZidj8WP/hUzx39iPqhgsvmU3RDMM
IKg4qOkEMcKGpxNyft26pla90j1xbMNaTR7m3w==

 
 
      2021-01-07T08:39:02.019+01:00     mhKrPC8Bf4zdulrur7O56ejku29XnY+8jvjAWDRMqOI=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 14977514639033826275423937    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIICFQoBAKCCAg4wggIKBgkrBgEFBQcwAQEEggH7MIIB9zCB4KFNMEsxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
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                     The signer approved of the contents of the document.
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 mJT/RCnBJTn/IwZO/CxuSq7R5UvbQG8QuJJ/Y4Itt5g=

 
 
 J2+I68CNgTDhwYMrLUFZ24amOjSUv7Jo8mdbvjvj/XI=


 
2TIPtFEolpGzxHMhw7+tmRcs8a+wQEjr2sO0FQJhujPAoTsbIrmssjMR5JtwX6MwYr/Gda6pnuP2
IoWlUEIB+czXCDZMrEdBecc4S0bC1tzbHD2Ps+NITd2CkWxXly4e6xj05CQBDpR/+rXt7RqXH9/S
JYFw6oJ4YGCGZepiCo29tSfrZtckpgyIRrk18lLNc+5lbEdm/W+DtDXboxJEIXTPKhj+0QyFvDTw
lAq7riOCRsFy4oQLrboRpewnicc70pILuSke1vhnN5OQQXsH4VNfPvurtGj+cqO3JW4ZZ/jT5a7/
igoGgedDGxWM6RTJ9GsRM3D7jNBABmcEMtRc7g==
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