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Protokoll fra styremøte 2020-09

PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2020-09 I NYE VEIER AS

TID:  23. september kl. 07:45 – 16:30

STED: Kristiansand, Vågsbygd – E39 prosjektkontor

DELTAGELSE:

Til stede fra styret:
Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag M. Dalen, Mari Skjærstad(video), Eva 
Nygren (video), Harald Monsen og Thomas Jebsen Lundal.

Forfall: Cathrine Murstad 

Til stede fra administrasjonen:
Administrerende direktør Anette Aanesland, konstituert direktør for 
økonomi, finans og virksomhetsstyring Knut Erik Haugstvedt og Leder 
virksomhetsstyring Øystein Engedal (sekretær). 
Direktør for planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland var til stede 
under styresakene 75/20, 78/20. Direktør for kontrakt og anskaffelser 
Bjørn Børseth var tilstede under styresak 67/20. Utbyggingsdirektør 
Johan Arnt Vatnan var tilstede under styresak 68/20. Direktør for HMS, 
HR og seriøsitet Asbjørn Aadnevig var tilstede under styresak 70/20, 
71/20 og 76/20. Prosjektsjef Jørn Rinde var tilstede under styresak 
68/20. Rådgiver utbyggingsstrategi Roger Susort var tilstede under 
styresak 69/20

AGENDA
Sak
Nr.

Sak Sakstype Ansvarlig Kjøreplan

Orientering og befaring på 
prosjektene på E39 mellom 
Kristiansand og Mandal. Oppmøte 
07:45. Avreise til anleggsområde 
08:00

Orientering ØM 07:45 – 11:15

Lunsj 11:15 – 11:45
65/20 Godkjenning av innkalling og 

agenda
Beslutning HVN 11:45 – 11:50

66/20 Godkjenning og signering av 
protokoller

Beslutning HVN 11:50 – 11:55

67/20 Plan for styremøter 2020 og 
årsplan for 2021

Beslutning HVN 11:55 – 12:25
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-inkludert oppfølging av 
restanseliste

68/20 Endret kontraktstrategi Dørdal-
Tvedestrand

Beslutning ANA 12:25 – 12:35

69/20 Revidering av 
eierstyringsmodellen

Beslutning ANA 12:35 – 13:15

Pause 13:15 – 13:30
70/20 Sourcing strategi Orientering ANA 13:30 – 13:45
71/20 Status strategiarbeid Orientering ANA 13:45 – 14:00

72/20 Årsplan for ekstern revisor Beslutning KEH 14:00 – 14:05

73/20 Halvårsrapportering 
internrevisjon og justering av 
årsplan 2020

Orientering /
Beslutning

KEH 14:05 – 14:15

74/20 Valg av medlemmer til RU og KU Beslutning HVN 14:15 – 14:20
75/20 Sak om sensorregistrering via 

blåtann
Orientering ANA 14:20 – 14:30

76/20 HMS og Samfunnsansvar Orientering ANA 14:30 – 14:45

Pause 14:45 – 14:55
77/20 Virksomhetsrapportering Orientering KEH 14:55 – 15:25

78/20 Orientering fra administrerende 
direktør  

Orientering ANA 15:25 – 15:55

79/20 Orientering fra underutvalg Orientering EG / HVN 15:55 – 16:05

80/20 Eventuelt 16:05 – 16:15

81/20 Styrets egen tid 16:15 – 16:30

65/20 Godkjenning av innkalling og agenda
Harald Monsen og Cathrine Murstad er valgt inn som nye ansattrepresentanter i styre. 
Cathrine Murstad hadde ikke anledning til å delta, og dermed deltok 1.vara Thomas 
Jebsen Lundal i hennes sted.

Grunnet tidligere direktør for økonomi, finans og virksomhetsstyring og styresekretær 
Nils Ravnaas sin oppsigelse i juni, deltok to nye deltakere fra administrasjonen. 
Konstituert direktør for økonomi, finans og virksomhetsstyring Knut Erik Haugstvedt og 
leder virksomhetsstyring Øystein Engedal (sekretær) deltar frem til stillingen er besatt.
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Vedtak
Styret godkjente innkalling og agenda. 

66/20 Godkjenning og signering av protokoller

Vedtak
Protokoller fra styremøtene 7-20 og 8-20 ble godkjent. 

67/20 Plan for styremøter 2020, inklusive gjennomgang av restanseliste
Styret ba om ny gjennomgang av juridiske vurderinger knyttet til Nye Veiers ansvar 
vedrørende konsekvenser i tilfeller hvor det er søkt fravik. I tillegg ønskes det en 
redegjørelse på hvilke risikovurderinger som gjøres i den sammenheng. Denne saken 
blir dermed stående åpen på restanselisten

Vedtak
Styret vedtok foreslåtte endringer i plan for styremøter.

68/20 Endret kontraktstrategi Dørdal-Tvedestrand
Styret ble informert om prosjektets status, mål og kontraktstrategi, som innebærer 
detaljregulering i egen regi før totalentreprise med fastpris, inkludert 
optimaliseringsfase. Kontraktstrategien er endret for å være i henhold til besluttet 
Modell 1.

Vedtak
Styret godkjenner at strekningen Dørdal-Tvedestrand endrer kontraktstrategi til 
fastpris, og reguleringsarbeid i regi av Nye Veier iht. Modell 1 vedtatt i Styret 22.04.20.  

69/20 Revidering av eierstyringsmodellen

Forslag til revidert eierstyringsmodell v4.0 ble presentert for styret. Ny 
eierstyringsmodell for selskapet er endret med mål om å hente ut mulighetsrommet 
som er lagt gjennom omorganiseringsprosjektet som er gjennomført våren 2020. 
Samtidig som det innarbeides erfaringer selskapet har gjort seg frem til nå.

Styret ønsker at administrasjonen gjør en vurdering på om man skal gjeninnføre 
prioritering for planlegging som en del av porteføljeprioriteringsmodellen.

Vedtak
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Styret vedtar administrasjonens innstilling til eierstyringsmodell v4.0 for Nye Veier, 
samt justert tidspunkt for porteføljeprioritering med hensyn til prosjektenes modenhet i 
revidert eierstyringsmodell.

70/20 Sourcing strategi
Styret fikk en orientering om Nye Veiers sourcing strategi

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering.

71/20 Status strategiarbeid

Styret fikk en orientering om status på strategiarbeidet.

Styret påpeker at vi har et klart mandat som skal leveres på og at dette må komme 
tydelig frem i strategien, men styret er også enige med administrasjonen i at man må 
styrke klima og bærekraft.

Styret støtter administrasjonens plan for videre arbeid med strategien.

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering.

72/20 Årsplan for ekstern revisor
Årsplan for regnskapsåret 2020 ble lagt fram for godkjenning i styret

Vedtak
Styret godkjente plan for eksternrevisjon.

73/20 Halvårsrapportering internrevisjon og justering av årsplan 2020

Halvårsrapport for internrevisjonen 2020 ble fremlagt for styret. 

I tillegg ble det foreslått to nye revisjoner i 2020 med bakgrunn i at to eksisterende 
revisjoner angående prosjektoppstart må forskyves til 2021.

De to nye revisjonene som foreslås for 2020 er:
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– Kostnadsestimering i tidligfase (planleggingsstadiet, utvalgte prosjekter) 
– Nye Veier sitt arbeid innen Seriøsitet (utvalgte prosjekter) 

Vedtak

Styret godkjenner at revisjoner med følgende tematikk: 

– Kostnadsestimering i tidligfase (planleggingsstadiet, utvalgte prosjekter) 
– Nye Veier sitt arbeid innen Seriøsitet (utvalgte prosjekter) 

erstatter to revisjoner i 2020 angående prosjektoppstart, som flyttes til 2021. 
 

Styret tok redegjørelse i halvårsrapport 2020 til orientering. 

74/20 Valg av medlemmer til RU og KU
Medlemmer til revisjonsutvalg og kompensasjonsutvalg har nå fullført sin periode på to 
år, og det skal gjennomføres valg av medlemmer for neste to-årsperiode. Alle 
medlemmer stiller til gjenvalg.

Vedtak
Styret utnevnte Harald V. Nikolaisen som leder av kompensasjonsutvalget, og Mari 
Skjærstad som medlem. Styret utnevnte Eli Giske som leder av revisjonsutvalget og 
Harald V. Nikolaisen og Mari Skjærstad som medlemmer.

Det velges ikke inn ansattrepresentanter til underutvalgene for kommende periode, men 
dette vil bli vurdert i neste valgperiode.

76/20 Sak om sensorregistrering via blåtann
Styret fikk en orientering om status på saken. Nye Veier har etter vurderinger, og dialog 
med datatilsynet bedt underleverandør stoppe alle målinger og slette all data. Dette er 
bekreftet utført. Informasjonen som innhentes ved reisetidsmålinger er viktig 
informasjon for Nye Veier og det arbeides videre med løsninger som ivaretar 
personvernet og at den er i henhold til GDPR lovgivning. Ny dialog med datatilsynet vil 
bli gjennomført før eventuell implementering av nye målinger. Status og informasjon 
vedrørende utviklingen vil bli gitt styret.

Styret ønsker å presisere at GDPR ikke har blitt håndtert tilfredsstillende i denne saken. 
Tiltakene i senere tid har vært riktige og det forventes at administrasjonen tar med 
denne erfaringen i videre arbeid med GDPR i virksomheten.
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Styret ber administrasjonen komme tilbake med en orientering om, og bekreftelse på at 
øvrige systemer og prosesser i Nye Veier er vurdert, og at disse tilfredsstiller kravene i 
GDPR lovgivningen. 

Administrasjonen orienterte styret om at alle tidligere avvik fra revisjoner knyttet til 
GDPR er lukket.

76/20 HMS og Samfunnsansvar 
Styret fikk en oppdatering på HMS-statistikk i prosjektene og totalt for selskapet. Ulike 
tiltak for å bedre skadestatistikken ble diskutert. 

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering.

77/20 Virksomhetsstyring
Styret fikk en oppdatering på prosjektene, risiki, måltall og KPI’er og regnskap per Q2 
2020. 

Usikkerhet knyttet til beslutning av «Smart firefelt», og andre vesentlige funksjonelle 
krav (tunnelprofil etc), må oppsummeres og presenteres for styret med konsekvenser 
for kostnadsbildet i prosjektene. Det ønskes samtidig at dette tema også løftes inn i 
kommende kvartalsmøte med samferdselsdepartementet.

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering.

78/20 Orientering fra administrerende direktør   

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering

79/20 Orientering fra underutvalg
Leder for revisjonsutvalget gav en orientering fra møtet i revisjonsutvalget 10.09.20. 
Leder for kompensasjonsutvalget gav en orientering fra møtet i kompensasjonsutvalget 
08.05.20

Vedtak
Styret tok redegjørelsen til orientering. 
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80/20 Eventuelt

Ingen saker

81/20 Styrets egen tid
Styret oppsummerte møtet uten administrasjonen til stede.

Kristiansand 23.09.20

----------------------- ------------------------- ------------------------

Harald V Nikolaisen Eli Giske Mari Skjærstad

------------------------      ----------------- ----
Dag M Dalen Eva Nygren

-----------------------      -------------------------
Harald Monsen  Thomas Jebsen Lundal
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 mXFEDOEXdoMgbJK6PivY6vJ/ujlDJe8ES5WKLoCjLls=

 
 
 8Nrw/4puMZxaRG0gV/cSlZrHLfote5+iiYipHRDmXgo=


 
eB1PUDsbT5q87qJTSflegZT3GNS7oToqplGrWdODzMSy/VLGTcReXkb40zvc/0/jTJNE1g0ug1Ir
qEk8f6lWmRfl2cYDufcuUPcVzJ+S5FB48OxWbo/FJ7lB66fvEdEZ2Ou+SWpc2zLl/WvHuEva85em
gwNawa/DC8QaoTPZqtoG/YGJ4F9w71vQ2PMpXtwcW2l2oY+phxoDcZu9kyOjq+FKyP1j3XZjMTr2
Go23qJyo0TKRQzPngR3MH0HO8KDWPB7PefohqzwWY9b3XecjDSzxnDf6xDYCI1/VKG2il9Lac7XC
BJCue3jaQWeZU0vUENrVeqauKmeStWUeoO8prw==
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 u2tNW2B83SUem3I+grOKDkiYVoMK54zh8odov7rng2w=

 
 
 Nz/bzTW5Jl2Dx56HhH/QVxplcMU2CgSQP/ydTlRgu60=


 
xfiAtR9YDTzhspf0Kqv5tDM3kg9i55+zJXbQOq6snScVJ+FvL+dG2ARAAg3W4aEiAchaTnJVelHW
XtWXDngFLdW6eod2TnEz/GZ+J2OhIxkAy3Q5wlL15Owy1VlcqU1ZXPFx4J0vViQFeMziMykXSKTi
XMLExLjcXftYziV5D41aayyZpn5FLyt+tRwBxMt4ARxBjxsWOBFsMt95KrHpGVXsMqEuNxGFVxOC
cehbMC+vMWQmbNJ1ip4Yfe4sF6A2f4MnTWYn4z2VCoITmbj77X3Q5WPO86W+s9wKydK0DmJq7jIL
q4lIj1EEvGuY8HokPU04mM7AHPZfuHAhdvbwlA==
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 3L6e+CM1/MqSb+SYzfgNL01ExODZ5so7JTQctDh1j7Y=

 
 
 Vc30QuXaEBtpOZu6W91Ztgv6NHgJKNAR+8CCmaiMEgo=


 
Pob892L5v/4C1MgvyNKubP0UryzqgrAh0XaTBBX4U5LDP3a1FmXx/72KfOk7jWl/XgvdFWN8RgTt
1D/PR3+5Y7jM3PRNTE9HzMiT3Vyi9yqd1Y+QlQLRv++PsHAC76dpw8cBNzf7tk9qK/41GmwSceOd
eMgmImCrAEoaK2AdBlyzOvHNKMrPRYDY+zHsRVVacKrTBmRp3eNeMzRYx9YVC2y+nx6YvTwRbDNr
IdLUwnoJ42zCLF8CJy1aEY40zaYuH1jwFC9NwbG/bVnZzKGUzLYf0AHuNovPKhCHlRiRqAS/kyNl
lQPXten7QhR0EvL6C8q/1LJl3NzcP1T19JlA5g==
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 EOXFknnk95ZiXQEK1zevh9qdumMgT8f1lDV10OMI1Ws=

 
 
 tjgLPLYf9WeYv4u0kdCRXhLmpQeb6Lb9jra7XIAJqMY=


 
seIQmtBO7A6Iu7t+DXGwsI2B96vvAejnwNW4gsSIJfF5sGTJ+aqWkf1nEggoprYpb0AFoR1eHSDv
KeboU9ASeVN9fIDVI1gAuj6VFog49U3xi2jgaapoAAFufsID6+kLFJEQU6K2a1mZUaztWpgfbnmH
jPM0PSz9crPU7QPVnf7Q6GeB0epeCv4VCx+KxlGl5A9JocIG0Ta5xltstNBfzrSR2MghR6WJdkzP
2IFqevUr3cSUufrbQcrxhT/hrdjmjhYgzpH1E2YyaKEJrsaD7kE3S3kUmgTTQtM+KhaK09Lj5KzW
bDZ0t3J6+TW63NvH52VsPsysl2OCqkPV+BaMEg==
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